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Este manual ciudadano es parte del Programa “Fortaleciendo
a la Sociedad Civil en Ecuador”, que busca generar propues-
tas que apunten al fortalecimiento de las capacidades de las
organizaciones de la sociedad civil (0SC) del pais. El Progra-
ma fue implementado por Grupo FARO, centro de politicas
publicas, independiente, apartidista, plural y laico, formado
por ecuatorianos y para ecuatorianos; y conté con el apoyo
de USAID.
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Redes de OSC: beneficios y servicios

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (0SC) son grupos de ciudadanas y ciudadanos
que trabajan colectivamente a favor de una causa. A pesar de que tienen un fin social o
publico, estas organizaciones no pertenecen al Estado, son privadas y no tienen fines de
lucro; sin embargo, su accionar se relaciona con ambos sectores ya que promueven la
construccion de una sociedad plural y sostenible.

La mayoria de OSC buscan intervenir en la creacion
de la agenda publica desde los temas que trabajan
(derechos humanos, ambiente, salud, educacion,
generacion de conocimiento, género, produccion,
etc.) como representantes de intereses ciudadanos
y con varias herramientas para mantener espacios
de didlogo. Intervenir en la agenda publica, es decir,
en los temas de debate de la sociedad, significa ser
parte del proceso de toma de decisiones como un
puente entre las demandas ciudadanas y las capa-
cidades del Estado para fortalecer la democracia, la
gobernabilidad y el desarrollo de las sociedades. Las

acciones sin fines de lucro se refieren a que estas
organizaciones no buscan ganar dinero.

Las ideas, bienes y servicios que producen las 0SC
no tienen un precio en el mercado y son socializadas
de forma gratuita. Las OSC se caracterizan también
por ser autogobernadas; es decir, cuentan con meca-
nismos que les permiten tomar decisiones sobre sus
fines y establecer los controles internos para asegu-
rar el buen uso de sus recursos. Ademas, la perte-
nencia a este tipo de organizaciones es voluntaria lo
que las diferencia de gremios y sindicatos.

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (0SC) en el Ecua-
dor vienen promoviendo una iniciativa de agrupacién que les
permita reunirse en torno a circunstancias comunes, tanto
desde sus caracteristicas juridicas e institucionales como de
los objetivos de trabajo que motiva la existencia de estas
organizaciones.
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En el 2008 cuando entré en vigencia una nueva Constitucion,
se inicid un proceso acelerado de modificacion a la estructu-
ra juridica del pais. Esto dio lugar a cambios en disposiciones
y cuerpos normativos que repercuten en el ejercicio cotidiano
de la ciudadania tanto individual como colectivo. Las OSC no
se quedaron por fuera de esta vertiginosa transformacion y en
poco tiempo se han visto avocadas a nuevas reglas del juego en
algunos aspectos asi como a nuevas demandas sociales.

En el 2009 un grupo de organizaciones se junté para analizar
y reflexionar sobre el entonces recién promulgado Decreto Pre-
sidencial No. 982 que regulaba a las OSC. Asi, con base en un
didlogo consensuado més de 100 organizaciones de diversas
provincias conformaron el Colectivo de OSC, como una primera
aproximacion a un trabajo conjunto entre las organizaciones del
pais.

En marzo de 2011, un total de 37 organizaciones realizaron una
rendicién de cuentas colectiva, invitando a la reflexién sobre la
necesidad de entregar informacion actualizada sobre el trabajo
que realiza el sector.
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En octubre de 2012, las OSC del pais reafirmaron su compromi-
so de transparencia y presentaron el estado de sus finanzas y los
resultados de la implementacion de sus agendas de trabajo. En
esta ocasion, 102 organizaciones se sumaron a la iniciativa, tri-
plicando la cantidad de entidades que participaron en el 2011.
Esto demuestra el interés de las OSC por acercar la informacion
de su trabajo a la ciudadania.

EI 2013 inici6 con la necesidad de contar con un cuerpo cole-
giado que se oriente hacia el fomento de la unidad entre las
0SC y la generacion de colaboracion con el Estado y el sector
privado. Asi nacié la Confederacion Ecuatoriana de OSC, que
busca el fortalecimiento de las organizaciones ciudadanas del
pais.

El desafio ahora es consolidar este espacio para generar didlogos y
acuerdos tanto con el sector publico como privado y lograr juntos lo que

dificilmente se podria alcanzar de forma aislada.

Las asociaciones de OSC en la Region

La creacion de la Confederacion Ecuatoriana de OSC es una consecuencia natural de la existencia de
organizaciones de la sociedad civil. Estas iniciativas se encuentran en paises como Colombia,Venezuela,
Espafia, Chile, Argentina, Uruguay, Brasil y persiguen objetivos comunes que basicamente se pueden
resumir en articular didlogo y trabajo entre sus miembros; fortalecimiento de capacidades (tanto téc-
nicas como institucionales), hacer frente comin ante problemas sociales tales como la pobreza, des-
igualdad y la defensa de derechos humanos; visibilizar el trabajo y los procesos de las organizaciones
de sociedad civil y promover mayor acceso a recursos.

Por otro lado, hay que resaltar que las organizaciones
promueven buenas practicas que garantizan meca-
nismos de rendicion de cuentas y transparencia. Por
ejemplo el caso de Accion de Chile tiene como una
de sus principales propuestas un Cédigo de Etica
que suscriben los miembros y que comprenden unos
minimos de buenas practicas que garantiza el cum-
plimiento a la ley y transparencia de sus miembros.

Después de analizar las principales propuestas en
torno a asociaciones o agrupaciones de organizacio-
nes de la sociedad civil, pareceria importante des-
tacar cuatro organizaciones, de tres paises distintos
con servicios sumamente atractivos para el contexto
nacional:

1.

La primera es la Coordinadora de ONG para el
Desarrollo de Espafia que fue creada en 1986
con el fin de agrupar a todos o a gran parte
del sector que trabaja en cooperacion para el
desarrollo’. Sus miembros llegan a mas de 450
instituciones, de las cuales 90 son OSCy el resto
son organizaciones estatales y privadas vincu-
ladas con el tema. El objetivo principal de esta
organizacion es “coordinacion e impulso del tra-
bajo conjunto de las organizaciones y entidades
miembro que comparten un cddigo de conduc-
ta comin, asi como la prestacién de asistencia
y apoyo a sus organizaciones y la represen-
tacion de sus intereses y valores compartidos
ante la sociedad, las administraciones publicas
y otras instituciones y entidades externas a la
Coordinadora™.

1. El término “desarrollo” que se utiliza constantemente por la ONGD entiende al recogido por Declaracion sobre el Desarrollo de las Naciones Unidas.

2.Tomado de la pagina web: http://antigua.congde.org/index.php/vercontenido/4142 visitada el 1/05/2013
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Lo novedoso de esta iniciativa es la capacidad
de trabjo conjunto entre el Estado y el sector
privado. Esta organizacion es un claro ejem-
plo de la sintonia que existe entre las organi-
zaciones de la sociedad civil y las instituciones
estatales. Entre los servicios que ofrece a sus
miembros estan boletines mensuales, agendas
actualizadas de los eventos que pueden ser de
interés, talleres de fortalecimiento de capacida-
des, seguimiento de la discusion de las princi-
pales politicas plblicas de Europa, una pagina
web interactiva donde se presenta un litado de
0SCy la materia sobre la que se especializan.

Red Argentina para la Cooperacion Internacio-
nal (RACI). Esta organizacion busca que se for-
talezcan las OSC -pero de manera transversal- y
promueve el acceso a mayores fondos de coope-
racion internacional de manera mas coordinada
y democratizada para los miembros. La RACI
busca “ser un vinculo entre las OSC que traba-
jan o quieren hacerlo con apoyo de la Coopera-
cion Internacional y los Agentes de Cooperacion
Internacional que realizan inversion social para
el desarrollo en el pais”. Pretende generar un
espacio de intercambio y didlogo entre OSC y
cooperacion internacional para fortalecer a las

(3))

Argenting, dos de Colombia

instituciones en el acceso a recursos externos
y, de este modo, contribuir a la transformacion
social del pais. A través de talleres, boletines
y jornadas de trabajo se traslada la informa-
cion de cudles son los cooperantes, qué fon-
dos concursables estan disponibles, sobre qué
materias, plazos para presentar proyectos etc.
Un elemento fundamental de esta Red es el

Se han tomado como
edemplo de buenas
prdcticas a cuatro
organizaciones, und

y una de Espana

3.Tomado de la pagina web: http://www.raci.org.ar/acerca-de-raci/ (visitada el 2/04/2013)

‘ Mercado

apoyo en la investigacion. A través de un fuer-
te empefio en investigar se ha logrado levantar
una base de datos de mucha utilidad para las
organizaciones de la sociedad civil que requie-
ren apoyo de la cooperacién internacional, asi
como para cualquier ciudadano/a que le intere-
se esta informacion.

La RACI ofrece una pagina web bastante com-
pleta con una seccion denominada Recursos
para ONG que cuenta con catalogos actuali-
zados de las convocatorias, el Directorio de la
Cooperacion Internacional y otras publicaciones
que son fruto del esfuerzo de investigacion de

Organizaciones

Instituciones
- dela Soaedad - estatales

La Red que ya se mencionaba. Cuenta también
con un Manual de Cooperacion Internacional,
un andlisis exhaustivo con informacién sobre el
impacto que genera el trabajo en red.

La Confederacion Colombiana de Organizacio-
nes No Gubernamentales (CCONG) fue funda-
da en 1989 y agrupa a federaciones de ONG,
asociaciones, corporaciones y fundaciones®. La
CCONG tiene entre sus motivaciones fortale-
cer la democracia desde el trabajo organizado,
transparente y articulado de las OSC; combatir
la pobreza, defender los derechos humanos, etc.
Esta confederacion es la que mayor niimero

4.Tomada de la web: http://ccong.org.co/ccong/quienes-somos/quienes-somos_22(visitada el 2/04/2013).
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y variados servicios ofrece. Tiene 5 grandes
teméticas dentro de las cuales hay algunos
servicios que resultan interesantes. Estos son:
sistema de informacién y comunicacién sobre
el sector; orientacién y asesoria a las organiza-
ciones; gestion participativa del sector; promo-

Estos edemplos nos pueden
servir para aplicar modelos
similares en nuestro pais y
asi brindar estos servicios
alas organizaciones de la
sociedad civil.

@y

cion de la participacion en espacios de inciden-
cia y promocion de relaciones de cooperacion
interinstitucional.

Federacion Antioquefia de ONG (FAONG), que
fue fundada hace 25 afios para fortalecer las
capacidades de las ONG de Antioquia, desde la
representacion y ejerciendo su voceria ademas
del fortalecimiento de sus capacidades internas
y de accionar de la sociedad civil. Que se de-
fine como “...un gremio que propende por el
fortalecimiento de la sociedad civil y la defensa
de los bienes publicos, mediante la representa-
cion de las ONG y la defensa de los intereses
del sector social.” Tiene cuatro lineas de accion
basicas que son: fortalecimiento institucional;
representacion; incidencia en politica pablica y
posicionamiento y trabajo en red.

Dentro de los servicios que ofrece a la sociedad
y como el elemento més fuerte que ha desarro-
llado esta la Rendicion Social Piblica de Cuen-
fas que la realizan desde hace siete afios.

5. Tomada de la web: http://www.faong.org/quienes-somos/ (visitada el 2/04/2013).

Espaiia

Argentina

Servicios brindados por redes de 0SC | o

Coordinadora
de ONG para el
Desarrollo

Red Argentina
para la
Cooperacion
Internacional

Q..

e Oferta de empleo: aqui estan las plazas abiertas en las organizaciones
miembros, con las caracteristicas del empleo, el periodo de la
convocatoria y un link a la ONG que la oferta.

Este servicio es dtil tanto para las organizaciones como para la
ciudadania. Las OSC se ahorran tiempo y recursos buscando a sus
consultores y la ciudadania tiene la opcidn de conocer las ofertas que
existen en el mercado de las OSC.

e Oferta de voluntariado: se crea una red de contacto tanto para las
organizaciones que estan buscando voluntarios como para las personas
(nacionales o extranjeros) que quieran trabajar de manera voluntaria con
alguna organizacion sin que represente un costo el contactarlas.

e Capacitacion y Fortalecimiento: En un ejercicio por fortalecer la relacion
publico privado, la RACI brinda un servicio de asesoria y capacitacion
sobre cdmo acceder a la cooperacion internacional, desde como elaborar
un proyecto hasta la forma de obtener el financiamiento.
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Confederacion
Colombia  Colombiana de

ONG (CCONG)
Colombia ;edg radéj]
(Antioquia) ntioquefia de

ONG (FAONG)

Servicios

Dentro del paraguas que comprende Promocion de relaciones de
cooperacion interinstitucional se establecen los siguientes servicios:

e |dentificar entre los asociados programas o proyectos que respondan a
las necesidades de los proveedores de recursos.

e Sistema de informacion y comunicacion sobre el sector
® Registro permanente de organizaciones sociales.

e Informacion sobre ONG acreditadas.

e |nformes sobre rendicion social de cuentas del sector.

Esta recopilacion y socializacion de informacion es un ejercicio de
transparencia pero también abre las puertas a promover mas trabajo
conjunto y encontrar sinergias entre sus miembros.

e Consultorio juridico: el consultorio tiene servicios legales para las ONG
que absuelven una tarea cotidiana de las organizaciones y garantizan
una cierta homogeneidad en los formatos. Estos servicios son: asesoria
legal y tributaria; elaboracion y revision de documentos legales;
formacion en areas de interés legal; banco de normas tiles; convenios
interinstitucionales; coordinacion técnica de proyectos; promover la
responsabilidad social legal.

Este servicio tiene un costo preferencial para las federadas, aunque esta
al acceso de todas las OSC.

@y

Los requerimientos de las OSC ecuatorianas

Con el fin de determinar las principales demandas de las OSC ecuatorianas, Grupo FARO realizé una encuesta
entre varias instituciones y una serie de entrevistas que arrojaron informacién cualitativa y cuantitativa relevan-

te para la toma de decisiones.

En primer lugar, hay que sefalar los grande temas que se presentaron como opciones en la encuesta y que

ademas constituyeron las principales preocupaciones entre los entrevistados:

Asesoria Legal

"

Fortalecimiento de Capacidades
N

Visibilizacion del trabajo de las 0SC

En cuanto a la asesoria, mas del 40% de los en-
cuestados sefialé a los temas administrativos y la
relacion con las instituciones del Estado® como los
dos grandes aspectos de mayor interés, sequidos por
los temas tributarios y el apoyo en procesos de arbi-
traje. Al final se encuentran otros aspectos legales en
general, la reforma estatutaria y las reglas de funcio-
namiento que deben cumplir las OSC para adaptarse
a la nueva normativa vigente, etc.

Las organizaciones de la
sociedad civil requieren
apoyo sobre todo en
temas administrativos
y legales

6. Este ambito especifico se refiere a dos aspectos: en primer lugar el Cédigo de la Democracia, que al entrar en vigencia
modifica ampliamente la participacion politica y de la sociedad civil en la vida ptblica; y por otro lado el aparecimiento
del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social dentro de lo que la Constitucion de la Republica del Ecuador

denomina como Quinto Poder.
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Dentro de fortalecimiento de capacidades es donde
se encuentra la gama més amplia de necesidades
manifestadas por las OSC. En ese sentido, a la mitad
de los encuestados les interesa contar con apoyo en
estrategias de sostenibilidad. Otra preocupacion es
la continuidad del trabajo de las instituciones debido
a la falta de recursos de largo plazo, seguido por el
manejo de proyectos sociales y destrezas en planifi-
cacion estratégica. Nuevamente, dentro de fortaleci-
miento de capacidades aparece la preocupacion de
las OSC en temas administrativos/legales, como el
cumplimiento de la normativa tributaria y las exigen-
cias en materia contable. Asimismo le interesa a un
porcentaje importante de encuestados trabajar mas
el tema de incidencia politica asi como de gobierno
corporativo.

En lo que comprende la visibilizacién del trabajo y
presencia de las OSC, a mas del 80% de los en-
cuestados les parece necesario difundir las buenas

practicas de estas organizaciones a través de medios
masivos; a un ndmero menor pero también impor-
tante le interesa crear incentivos novedosos como
certificaciones de OSC y premios que promuevan las
buenas practicas.

Finalmente esta el gran paraguas de la movilidad de
recursos y financiamiento. A la mayoria de encues-
tados le interesa el diversificar los recursos y los me-
canismos de levantamiento de fondos y a un niimero
importante también le interesa que se compartan las
estrategias, el conocimiento y se les asesore en este
ambito a través de campafias colectivas.

La encuesta también arroja otros aspectos de interés
como crear espacios de intercambio de experiencias,
apoyo en red, compartir bases de datos, etc.

Estrategias de
sostenibilidad

o (] o*m®
Incidencia politica

Gobierno
corporativo

Temas legales

Los servicios

e E| primer elemento a considerarse, antes de plan-
tear cualquier servicio para las OSC, es el marco
legal vigente que ha modificado en gran medida
el ambito de accién de las organizaciones de la
sociedad civil. Las constantes reformas han cam-
biado la relacién entre los representantes politicos
del Estado y los actores que lideran el trabajo de
las OSC. Por esta razén es fundamental tomar en
cuenta que al momento de ofrecer un servicio hay
que tener la certeza de que se esta actuando no
solo dentro de la legalidad como es lo obvio, sino
de acciones que permitan a las OSC avanzar en su
proyecto de ofrecer servicios de utilidad para sus
miembros.

e E| segundo elemento a tomar en cuenta son los
estatutos de la Confederacion Ecuatoriana de
0SC, que en su Articulo 4 establece el objeto’
para el cual fue creada y en el Articulo 5 los fines
especificos que persigue. Cualquier propuesta
debe estar enmarcada en esas disposiciones asi
como en las demas que contiene el mencionado
estatuto.

e Finalmente hay que tener claridad sobre el alcance
de los servicios que puede ofrecer la Confedera-

cion, especialmente en temas como la canalizacion
de recursos externos, aspecto en el que la Confe-
deracién no tiene injerencia.

A la Confederacion no le corresponde conse-
guir recursos, ni esta facultada para hacerlo,
pero si seria muy adecuado que desde este
espacio asociativo se desarrollen las herra-
mientas para trasladar conocimiento y técni-
cas a los agremiados sobre levantamiento de
fondos, manejo de recursos y otras fuentes de
financiamiento.

7. El estatuto de la Confederacion Ecuatoriana de OSC puede descargarse en la web www.confederacionecuatorianaosc.org
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La propuesta

A continuacion se detalla la propuesta de servicios que podrian
brindarse para contribuir al fortalecimiento de las organizacio-
nes de la sociedad civil.

Asesoria Juridica '.‘

La primera se denomina Asesoria Juridica y propone una suerte de consultorios, similares a
los que ofrece la FAONG. Los miembros de la Confederacién podrian recibir el servicio a un
precio por debajo del mercado. El servicio comprende tener un equipo de abogados/as en la
Confederacion que se dedique a analizar y comprender todas las disposiciones legales que
existen en el pais y que repercuten a las OSC. En la actualidad hay muchas modificaciones
a leyes que pueden tener implicaciones para las organizaciones y que es necesario que se
sociabilicen con los miembros a través de un boletin.

Dentro de este servicio también se podra hacer pequefias consultas especificas sobre mane-
jos administrativos de la OSC, pero en ningiin caso se podra actuar como procurador judicial
de uno de sus miembros. Eventualmente en este espacio se podria promover la voceria (inica
para las OSC en temas legales, pues hay que reconocer que el actual nivel de integracion que
existe en la Confederacién no permite plantear en un inicio plantear en un inicio la posibili-
dad de posicionar temas legales y abanderar disputas nacionales en esta materia. A la larga
la integracién de las OSC va a derivar en una voz de lucha por causas comunes, pero por el
momento este servicio puede resultar muy atractivo para los miembros porque fortalece a
las OSC. Ofrecer este servicio es viable para la Confederacion porque no se requiere de una
estructura demasiado compleja y las principales OSC promotoras de la iniciativa tienen ya
acumulada experiencia y un conocimiento especifico que permite consolidar este servicio.

Desarrollo de Capacidades

Un segundo servicio propuesto para el fortalecimiento de las OSC se denomina Desarrollo de
Capacidades. El titulo busca ser lo suficientemente atractivo como para que las OSC y actores
individuales de la sociedad civil se interesen por participar. El objetivo de este servicio es
mejorar las capacidades de cada OSC.

Dentro de este servicio, nuevamente va a ser fundamental la participacién de las OSC con
maés trayectoria en el pais para que compartan con el resto de los miembros su experiencia y
el conocimiento acumulado en esta materia. Este servicio puede asimilarse al que ofrece la
Red Argentina para la Cooperacion Internacional, en la elaboracién de documentos de linea
base que contengan informacion sobre principales donantes y actores claves a nivel nacional
e internacional. En el cuadro adjunto se describen mas detalles sobre cdmo se puede aportar
al fortalecimiento de las capacidades de las OSC.

~ o Q0
r 4 capacifacidn
L »

. O3
v /

Asesoria Desarrollo Trabajo en
Juridica de RED
Capacidades
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Trabajo en RED

Finalmente, el tercer servicio es el denominadoTrabajo en RED. Este servicio busca socializar el
trabajo que se hace desde las OSC individuales como las que ya pertenecen a distintas redes.
Este servicio propone tener una amplia base de datos con informacion tan relevante como el
mapeo de las OSC y la actividad a la que se dedican, asi como de los proyectos en curso y las
investigaciones realizadas disponibles en el portal web de la Confederacion. Sin necesidad de
proponer muchos talleres y reuniones, lo que se pretende es conectar a los miembros de las
0SC para que encuentren aliados estratégicos en su propia comunidad y herramientas (tiles
para la consumicién de sus proyectos, sin perjuicio de que la Confederacion también debe ser
el lugar y el actor llamado a promover las reuniones y las capacitaciones que en esta linea
ameriten.

Esta propuesta en principio no sonaria tan innovadora porque hay que reconocer que ya existen
varias iniciativas locales (a nivel regional dentro del pais o por materia) que hacen este ejercicio
de manera muy exitosa; pero justamente es esa dispersion de los esfuerzos y de la informa-
cion lo que resta claridad a la radiografia completa del sector de las

0SC. Con esta iniciativa se pretende, también, cortar una

practica recurrente de redundar en talleres y reuniones P El cuadro continuacion
sintetiza la propuesta de tres
lineas de trabado que pueden

o5 . . contribuir al fortalecimiento
que participaron en la etapa de la investigacion. de las 0SC

que no siempre generan frutos que fue altamente
cuestionada por los representantes de las 0SC

Con este servicio se espera dar respuesta a
la necesidad de las OSC de posicionar més
su trabajo y de generar espacios de cola-
boracién y posibilidades de trabajo conjunto
pues muchas veces se duplican los esfuerzos
por desconocimiento.

Servicios requeridos por las OSC ecuatorianas

Servicios

Asesoria Juridica

Objetivo

Promover la responsabilidad social
en materia legal. Es decir que las
0SC tengan un alto cumplimiento
de las disposiciones legales.

La asesoria legal no comprende
en ningun caso el servicio de
patrocinio o representacion judicial
de los miembros en las causas que
estén involucrados.

©

Actividades

Boletin trimestral que contenga
modificaciones legales

Banco de normativas para 0SC,
recopilacion de las principales
disposiciones legales que rigen al
sector ademas de modelos (dtiles
de contratos, actas y escritos mas
fuentes

Servicios de asesoria en materia
tributaria, laboral, etc. Accesible
a un costo moderado para los
miembros

No se ofrece la representacion
judicial en posibles conflictos pero
si se deja abierta la posibilidad

a que desde este espacio se
abanderen aquellas causas que
interesen a la colectividad de 0SC

Capacitacion sobre las nuevas
normas que entren en vigencia

Los temas administrativos son
transversales a todo el manejo
de una organizacion de esta
naturaleza y estan determinados
por las disposiciones legales



Desarrollo de Capacidades y
Fortalecimiento Institucional

Mejorar las capacidades propias

de cada OSC.

Elaboracion de modulos de
capacitacion

Generar un espacio en que las
mismas OSC planteen cuales
son los temas en los cuales les
interesaria capacitarse

Promover buenas practicas en
materia administrativa que
promuevan mejoras en la gestion
al interior de las 0SC

Dar capacitacion a las OSC en
manejo administrativo y financiero.

Fortalecer los mecanismos de
trasparencia que garanticen una
adecuada rendicion de cuentas

Responsabilidad Social
Corporativa: fomentar el didlogo
publico privado mediante mesas
de trabajo y talleres en los que se
lleguen a acuerdos sobre temas de
interés de ambos sectores

Trabajo en Red

Potencializar més el trabajo
conjunto y los puntos comunes
que tienen todas las OSC en su
gestion para asi optimizar los
recursos con los que se cuenta en
la sociedad civil.

©

Oferta de empleo: en el portal Web
se pueden incluir links a la OSC o
cooperantes que tengan vacantes

Oferta de voluntariado: “Red de
Contactos” entre quienes buscan
voluntarios y quienes los requieren

Intercambio de Informacion:
presentacion de documentos; linea
base; estadisticas, etc

Visibilizacion del trabajo
promoviendo campanas de
comunicacion de las OSC
individuales asi como de las redes

Proyectos en ejecucion: hacer
conocer a la comunidad los
proyectos puestos en marcha por
las OSC y sus resultados

Debates sobre proyectos
que involucran a las 0SC;
retroalimentacion de sus pares



Conclusiones

Los tres servicios que se proponen buscan el fortalecimiento de las 0SC
ecuatorianas y son el resultado de un analisis de las demandas recaba-
das a actores claves y de un estudio de los principales servicios ofertados
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e ENCUESTA PARA ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL.

por asociaciones de OSC de la region.

Durante el proceso de investigacion se evidencié
que la tradicion cultural que persiste en la mayoria
de organizaciones es de alta informalidad y faltan
esfuerzos por incorporar como un valor transversal
la transparencia y la rendicién de cuentas.

El esfuerzo que se ha venido
haciendo desde la iniciativa de

la Confederacion Ecuato- °
riana de OSC ha logrado
incorporar en el
imaginario colectivo

de miembros de las .
0SC la importancia

de trabajar en =
transparencia y de 5 \
.f. :
0 \

. I\.
rendir cuentas. \

Es por eso que los servicios propuestos mantienen
como eje transversal a la transparencia y pretenden
que toda la asesoria que se brinde vaya encaminada
a procesos de rendicion de cuentas.

La asesoria legal ayudara a las OSC a que
su manejo administrativo esté en

regla; a que las capacidades
institucionales se desa-
rrollen cada vez mas y
finalmente a través

del trabajo en red se
busca fortalecer los
vinculos y lograr
mayor impacto en

el trabajo de las
organizaciones.
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